Transition chez les compliance officers

Un nouveau president en vue pour 1'Alco

L’ Association des compliance officers du secteur financier va changer de président. A ’issue de
I’assemblée générale de ce mardi
soir, un successeur sera ¢lu pour
succéder a Jean-Noél Lequeue, en
place depuis sept ans.

L’ Association des compliance
officers du secteur financier (Alco)
devrait compter, ce mardi soir, un
nouveau président. Jean-Noél
Lequeue, 69 ans, ancien chief
compliance officer du groupe Dexia,
devenu indépendant ensuite, qui
occupe les fonctions depuis 2008,
cedera sa place.

Jean-Noél Lequeue a été élu président de I'Alco en 2008. Il ceédera sa place ce mardi soir.

Selon nos informations, deux candidats (un homme et une femme) sont en lice pour prendre la
succession d’une association qui comptait, en mars dernier, quelque 566 membres effectifs (tous
individuels, et en majorité¢ des femmes) et dont I’activité connait, ces derniéres années, un regain
d’importance, compte tenu du déferlement l1égislatif et réglementaire qui a touché le secteur
financier depuis la crise de 2008.

Pour autant, la fonction méme de compliance officer, dont la reconnaissance va, certes, croissant,
n’est pas encore reconnue pleinement a sa juste valeur, au plus grand regret du président sortant de
I’Alco, dont I'une des préoccupations a toujours été de mieux faire connaitre la profession. «Elle
fait I’objet d’un certain bashingy, témoigne M. Lequeue dans une interview parue dans la derniere
édition de Paperjam2, publiée fin mars. «Je peux témoigner de m’étre déja fait personnellement
insulter a I’occasion de cocktails, une fois par un directeur commercial et une autre fois par le
patron d’une entreprise d’investissement, qui estimaient tous les deux que la fonction compliance
devait purement et simplement étre supprimée, car elle était nuisible!»

Les compliance officers sous pression

De plus en plus impliqués dans les processus de business development, les compliance officers ont
un rdle clé dans toute organisation financiére, dans un contexte a la fois caractérisé par un champ
d’action toujours plus large et des moyens toujours plus restreints. «On note depuis un certain
temps une réduction d’effectifs au sein des établissements bancaires et qui touche tous les services,
y compris ceux de controle, d’audit, de compliance. Cela devient une difficulté majeure, car la
réglementation, elle, continue d’augmenter», résume M. Lequeue.
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On atteint les limites sur les possibilités
de travailler correctement.

Jean-Noél Lequeue, président sortant de I'Alco

Une évolution qui ne rend guere optimiste le futur ex-président, non pas sur la reconnaissance de la
fonction, mais des moyens qui lui sont réellement octroyés. «On est en train d’atteindre des limites
sur les possibilités de travailler correctement. D’ou I’importance de pouvoir faire en sorte qu’a
qualité de contrdle égale, il y ait une consommation de ressources inférieure. Je ne la vois guere
pour I’instant, mais je sais qu’on est dans un pays pragmatique et que lorsqu’on se trouvera dans
une impasse, on trouvera la voie a suivre.»

Celui — ou celle — qui lui succeédera aura notamment la noble et lourde mission de contribuer a
I’évolution de la place financicre dans 1’ere post-secret bancaire et post-LuxLeaks qui est la sienne.

11 aura pour cela un support de choix, au travers de la certification «compliance officer» développée
en collaboration avec I’IFBL, et qui «certifie», chaque année, une quarantaine de professionnels.
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